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Об итогах мониторинга системы 

обеспечения профессионального развития 

педагогов в 2021-2022 учебном году.  

 

 

Мониторинг профессиональных потребностей и дефицитов 

педагогических работников общеобразовательных организаций 

муниципального образования Апшеронский район был проведен на 

основании:  

1) Федерального закона от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании 

в Российской Федерации";  

2) распоряжения Правительства Российской Федерации от 31 декабря 

2019 г. N 3273-р "Об утверждении основных принципов национальной 

системы профессионального роста педагогических работников Российской 

Федерации, включая национальную систему педагогического роста";  

3)распоряжения Министерства Просвещения Российской Федерации от 

27 августа 2021года № Р-201 «Об утверждении методических рекомендаций 

по порядку и формам диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников и управленческих кадров образовательных 

организаций с возможностью получения индивидуального плана» 

 4) приказа муниципального казенного учреждения центра развития 

образования от 15.04.2022 года № 268 «О проведении мониторинга 

профессиональных потребностей и дефицитов педагогических работников 

общеобразовательных организаций муниципального образования 

Апшеронский район». 

Сроки проведения: 18 апреля 2022 года – 29 апреля 2022 года 

 Всего педагогических работников общеобразовательных организаций 

муниципального образования Апшеронский район по состоянию на 18 апреля 

2022 года - 506 человек. Приняли участие в анкетировании 420 педагога. 
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Качество владения педагогическими работниками профессиональными компетенциями 
на допустимом и оптимальном уровнях 

ОО Всего 
педагого в 

в ОО/ 
приняли 
участие в 
анкетиро 

вании 
(чел.) 

Методическая 
компетенция 

(допустим./опт) 

% 

Т 
ехнологическая 

компетенция 
(допустим./опт) 

% 

Исследовательс
к. компетенция 
(допустим./опт) 

% 

Проектная 
компетенция 

(допустим./опт) 

% 

ИКТ- 
компетенция 

(допустим./опт) 

% 

Коррекционно 
развивающая 
компетенция 

(допустим./опт) 
% 

МБОУ лицей №1 58/48 22/70 32/60 20/66 20/72 20/74 24/44 

МБОУСОШ №2 37/31 47/53 47/47 47/50 21/42 53/37 37/15 
МБОУСОШ №3 28/20 43/52 54/43 50/46 63/35 48/48 54/22 
МБОУСОШ № 4 20/16 61 /39 61/23 61/8 61/23 23/54 31/15 

МБОУ гимназия № 5 29/22 58/35 54/42 54/39 62/31 39/54 39/15 
МАОУ СОШ №7 

им.Ю.А.Гагарина 
34/27 10/90 21/79 49/51 60/40 22/78 48/52 

МБОУООШ № 9 18/12 75/25 69/24 75/20 65/22 58/35 49/13 
МБОУСОШ №10 33/29 44/52 52/40 44/48 52/40 40/56 25/16 

МБОУСОШ №11 21/14 57/33 44/28 49/46 54/28 38/49 28/23 

МБОУСОШ № 13 им. 
А.Д.Знаменского 23/17 36/56 36/53 33/58 28/56 39/53 36/42 
МБОУСОШ № 15 
им.В.В. Гусева 

15/24 67/33 46/46 46/42 54/29 42/38 33/29 

МБОУООШ № 16 16/11 40/60 44/56 48/44 44/48 28/72 64/32 
МБОУООШ № 17 16/13 40/60 44/56 48/44 44/48 28/72 64/32 
МБОУСОШ № 18 35/25 44/28 52/24 44/28 44/28 44/36 32/16 

МБОУСОШ № 20 26/18 54/54 40/60 66/34 60/40 70/30 54/18 

МБОУСОШ № 23 7/7 54/54 40/60 66/34 60/40 70/30 54/18 

МБОУСОШ № 24 15/14 71/0 71/29 42/29 85/15 96/0 96/0 



МБОУСОШ № 25 20/16 53/38 60/27 44/40 53/32 53/38 31/10 

МБОУСОШ № 26 6/6 24/72 33/59 31/63 24/65 31/61 31/54 

МБОУСОШ № 27 9/7 54/45 36/45 36/45 27/55 45/45 45/45 

МБОУСОШ № 28 16/12 35/56 51/48 32/67 53/42 43/47 25/17 
МБОУООШ № 29 8/6 51/55 68/27 57/32 59/37 18/82 39/57 

МБОУСОШ № 30 8/7 18/82 3/97 25/75 29/71 11/89 7/93 

МБОУСОШ № 33 10/8 38/62 29/62 48/43 29/43 43/52 24/19 
МБОУСОШ № 37 8/5 43/57 43/43 34/38 52/34 61/34 48/14 

МБОУВ(С)ОШ № 1 6/5 64 / 36 100/0 82/18 82/18 100/0 73/27 

Средний показатель 
педагогических работников, 
продемонстрировавших 

допустимый /оптимальный 

уровни 
компетенций 

 
 

(46% / 48%) 
94% 

(46% / 44%) 

90% 

(46 % / 43%) 

89% 

(48% / 42%) 

90% 

(45% / 46%) 

91% 
(38% / 37%) 75% 

ИТОГО: всего 

педагогов в ОО /всего 

педагогов, 

принявших участие в 

анкетировании (чел.) 

506 / 420 

Доля педагогических 

работников, 

принявших участие в 

анкетировании 

83% 

 

 

 

 



Результаты анкетирования педагогов общеобразовательных организаций 

муниципального образования Апшеронский район продемонстрировали 

удовлетворительный уровень качества владения методической, 

технологической, исследовательской, проектной и ИКТ - компетенциями 

(средний показатель от 89% - 93%) Проблемной зоной является коррекционно 

развивающая компетенция: 75 % педагогов достигли допустимого уровня. 

25 % педагогов из 28 общеобразовательных организаций показали 

низкий результат владения коррекционно развивающей компетенцией, а 

именно: 5% педагогических работника продемонстрировали показатели, 

соответствующие критическому уровню, 20%- пороговому уровню. 

Методическая компетенция. 

94 % педагогов не имеют профессиональных дефицитов в отношении 

данной компетенции. Отдельные педагоги испытывают затруднения, 

связанные с недостаточным уровнем сформированности: умения 

сформулировать критерии достижения поставленных целей и обосновать 

эффективность используемых методических и дидактических материалов, 

умения оценить эффективность собственных педагогических воздействий на 

развитие обучающихся, соотнести результаты с поставленными целями 

Технологическая компетенция. 

90% педагогов не имеют профессиональных дефицитов. Проблемы 

возникают у небольшой группы педагогов и связаны они с отсутствием 

умения проанализировать возможности конкретных образовательных 

технологий для достижения различных образовательных результатов, вносить 

коррективы в технологическую процедуру в случае, если не удается достичь 

поставленных целей. 

Исследовательская компетенция. 

89% педагогов не имеют профессиональных дефицитов. Педагоги, 

испытывающие затруднения в отношении данной компетенции, отмечают, что 

не в полной мере владеют знаниями о современных научных методах 

познания, эвристических методах решения исследовательских задач, 

технологии реализации исследовательской деятельности. 

Проектная компетенция. 

90% педагогов не имеют профессиональных дефицитов. Выявлены 

проблемы: педагоги недостаточно владеют знаниями о процессе управления 

рисками проекта (планирование, мониторинг, контроль рисков), не имеют 

опыт распространения результатов продуктов проектной деятельности. 

ИКТ -компетенция. 

91 % педагогов не имеют профессиональных дефицитов. Отдельные 

педагоги испытывают затруднения в умении применять инструменты ИКТ для 

организации различных видов деятельности обучающихся(программы- 

конструкторы, инструменты сетевых технологий и др.) 

Коррекционно-развивающая компетенция. 



75 % педагогов не имеют профессиональных дефицитов. Оптимальный и 
допустимый уровень владения коррекционно-развивающей компетенцией 
показали только те педагоги, которые прошли повышение квалификации по 
данному направлению педагогической деятельности и имеют опыт работы с 
детьми с ОВЗ. 

На основании вышеизложенного сделаны выводы и даны рекомендации: 

1. Проведенная диагностика показала, что профессиональные 

дефициты проявляются у педагогов по различным компетенциям. Доля 

учителей с профессиональными дефицитами в области методической 

компетенции от общего числа педагогов муниципального образования 

Апшеронский район составила 5,8%, в области технологической компетенции 

–9,7%, в области исследовательской компетенции –11%, в области проектной 

компетенции – 9,8 %,в области ИКТ- компетенции –9%, в области 

коррекционно-развивающей компетенции -25%. Полученные результаты 

определяют траекторию методической работы педагогических коллективов на 

пути преодоления профессиональных затруднений педагогических 

работников. 

2. Специалистам МКУ центр развития образования: 

 1) ежегодно проводить мониторинг профессиональных потребностей и 

дефицитов педагогических работников муниципального образования 

Апшеронский район; 

 2) оказывать консультационно-методическую помощь педагогическим 

работникам при разработке и реализации индивидуальных образовательных 

маршрутов педагогов;  

3) обеспечить информационно-методическое сопровождение по 

созданию условий для непрерывного повышения квалификации с целью 

ликвидации выявленных у педагогических работников профессиональных 

дефицитов;  

4) ознакомить с результатами мониторинга профессиональных 

потребностей и дефицитов педагогических работников муниципального 

образования Апшеронский район на заседаниях городских методических 

объединений учителей – предметников. 

3.  Руководителям общеобразовательных организаций:  

1) включить в перспективный план получения дополнительного 

профессионального образования по профилю педагогической деятельности на 

2022-2023 учебный год обучение педагогов в области формирования 

коррекционно-развивающей компетенции в различных формах непрерывного 

профессионального образования; 

2) планировать повышение квалификации педагогических работников с 

учетом профессиональных потребностей педагога;  

3) разработать индивидуальные образовательные маршруты (ИОМ) 

педагогов для ликвидации выявленных профессиональных дефицитов и 

организовать методическую поддержку по реализации ИОМ;  



4) отработать систему наставничества «учитель» - «учитель» для 

педагогов, имеющих низкие результаты образовательной деятельности и слабо 

владеющие профессиональными компетенциями;  

5) обсудить на заседаниях школьных методических объединений 

вопросы, связанные с образовательной деятельностью педагога и вызывающие 

наибольшие затруднения;  

6) мотивировать педагогов к обобщению собственного педагогического 

опыта. 

В 2021-2022 учебном году проведена целенаправленная работа по 

проведению аттестации педагогических кадров образовательных учреждений 

муниципального образования Апшеронский район. Аттестации проводилась в 

соответствии с действующими нормативными и распорядительными 

документами: 

1. Статья 49 Федерального закона от 29 декабря 2012г № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации». 

2. Порядок аттестации педагогических работников (утвержден приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 7 апреля 2014 

года. № 276; зарегистрирован в Минюсте России 23 мая 2014 года). 

3. Приказ Министерства образования, науки и молодежной политики 

Краснодарского края от 16 июля 2018 года № 2542 «Об утверждении 

региональных документов по аттестации педагогических работников 

организаций Краснодарского края, осуществляющих образовательную 

деятельность». 

4. Приказ Министерства образования, науки и молодежной политики 

Краснодарского края от 18 июля 2018 года № 2590 «Об утверждении 

измерительных материалов для оценки профессиональной деятельности 

педагогических работников образовательных организаций Краснодарского 

края, осуществляющих образовательную деятельность, при проведении 

аттестации в целях установления квалификационных категорий» 

5. Приказ министерства образования, науки и молодежной политики 

Краснодарского края от 11 марта 2016 года № 1277 «Об аттестации отдельной 

категории педагогических работников, аттестуемых для установления 

квалификационной категории (первой и высшей)» с изменениями от 17 мая 

2017 года. 

С целью реализации мероприятий по аттестации педагогических 

работников в 2021 – 2022 учебном году: 

- проводились индивидуальные консультации для педагогических 

работников, претендующих на установление первой и высшей 

квалификационных категорий. 

В 2020 – 2021 учебном году аттестовано 127 педагогических работников 

образовательных учреждений муниципального образования Апшеронский 

район: 

- 46 педагогических работников дошкольных образовательных 

учреждений (присвоена первая квалификационная категория -36, высшая - 10); 



- 1 педагогическому работнику учреждений дополнительного 

образования детей (присвоена высшая квалификационная категория), 7 

человек получили первую квалификационную категорию. 

- 73  педагогических работника общеобразовательных учреждений 

(присвоена первая квалификационная категория -43, высшая -30). 

В 2019-2020 учебном году количество аттестованных педагогов 

составило 88 человек, что на 7 человек меньше, чем в 2018-2019 учебном году. 

Первая квалификационная категория присвоена 50 педагогам (4человека по 

представлению), высшая – 38 (16 человек по представлению). 

 

 Первая 

категори

я 

Высшая 

категори

я 

Всего аттестованных 
2017-

2018г 

2018-

2019г. 

2019-

2020г. 

2020-

2021г. 

2021-

2022г. 

ОУ 42 25 65 66 57 73 67 

ДОУ 25 6 9 10 28 46 31 

УДО 2 1 3 5 1 8 3 

Итог

о 

69 32 86 81 95 127 101 

 

Можно сделать выводы о том, что работники общеобразовательных 

организаций не заинтересованы в прохождении аттестации вне зависимости от 

стажа. В целях недопущения демотивации сотрудников в получении первой и 

высшей категории и пассивного участия в работе учреждения, целевой 

показатель администрацией должен быть установлен на показателях равных 

не менее 100% от числа работников.  

В общеобразовательных учреждениях района работает значительная 

доля сотрудников, имеющих стаж свыше 10 лет, но при этом количество 

педагогов имеющих первую и высшую категорию значительно ниже данных 

показателей от общего числа учителей района. Причины низкой 

результативности аналогичные. Целевой показатель для образовательных 

учреждений района должен стремиться к 100% педагогических работников, 

имеющих стаж работы свыше 10 лет, имеющих первую и высшую категорию. 

Таблица - Количество педагогов ОУ, аттестованных в 2020-2021 году,в 

разрезе каждого общеобразовательного учреждения 
ОУ 2017-2018г. 

установлена 

категория 

2018-

2019г. 

установле

на 

категория 

2019-

2020г. 

установле

на 

категория 

2020-2021г. 

установлен

а 

категория 

2021-2022г. 

установлена 

категория 

перва

я 

высш

ая 

пер

вая 

выс

шая 

пер

вая 

выс

шая 

перва

я 

выс

шая 

перва

я 

высш

ая 

МБОУЛ № 1 4 5 13 4 3 2 2 4 3 5 

МБОУСОШ № 2 7 2 2 1 1 1 2 5 0 0 

МБОУСОШ № 3 1 1 0 0 1 0 9 1 2 1 

МБОУСОШ № 4 1 3 0 2 6 4 5 3 0 2 

МБОУГ№ 5 1 1 1 4 0 0 4 4 5 5 



МБОУСОШ № 7 1 4 4 0 2 2 0 3 0 2 

МБОУООШ №9  1 0 2 1 0 0 3 1 3 0 

МБОУСОШ № 

10 

6 1 0 0 0 1 3 2 4 0 

МБОУСОШ № 

11 

0 3 1 0 3 0 0 1 0 0 

МБОУСОШ № 

13 

2 1 4 0 4 2 0 0 4 3 

МБОУСОШ № 

15 

6 1 2 2 0 0 2 1 1 1 

МБОУООШ № 

16 

3 0 0 1 4 0 3 0 0 0 

МБОУСОШ № 

17 

0 1 0 1 3 0 2 0 4 2 

МБОУСОШ № 

18 

3 5 2 0 6 4 2 1 0 0 

МБОУСОШ № 

20 

0 1 1 1 0 4 0 3 3 2 

МБОУООШ № 

23 

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

МБОУСОШ № 

24 

5 1 0 2 0 1 1 0 6 2 

МБОУСОШ № 

25 

0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 

МБОУСОШ № 

26 

0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 

МБОУСОШ № 

27 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

МБОУСОШ № 

28 

0 1 0 1 1 0 4 0 0 0 

МБОУООШ № 

29 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

МБОУСОШ № 

30 

2 2 0 1 0 2 0 1 1 0 

МБОУООШ № 

33 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

МБОУООШ № 

37 

2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

МБОУВ(С)ОШ 

№ 1 

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

 

Педагоги ОУ № 2, 11, 16, 18, 23, 27, 28, 29, 30, 33, 37, вечерней школы  

аттестацию на установление квалификационных категорий в 2021-2022 

учебном году не проходили. 

Проанализировав наличие квалификационных категорий у педагогов 

общеобразовательных учреждений, можно отметить неудовлетворительную 

работу по аттестации педагогических работников в ОУ № 7, 11,  25, 26, 27, 28, 

29, 33, 37, вечерняя школа.  



В прошедшем учебном году провели активную работу по аттестации 

кадров ОУ № 1 (8 педагогов), ОУ №5 (10 педагогов), ОУ № 10 (4 педагога), 

ОУ №13(7 педагогов), ОУ№ 24 (8педагогов).  

Школы, которые традиционно не проявляли активность по аттестации 

педагогов, в прошедшем учебном году провели работу в данном направлении: 

ОУ № 13 – аттестованы 7 педагогов, ОУ № 17 – аттестованы 6 педагогов. 

 

Аналогичная с ситуацией по аттестации педагогических работников 

общеобразовательных учреждений сложилась в организациях дошкольного 

образования. Каждый третий (34%) педагогический работник дошкольных 

организаций района не имеет ни категории, ни подтверждение соответствия 

занимаемой должности. Сотрудники, имеющие стаж работы свыше 10 лет 

являются наибольшей категорией и теоретически имеющие достаточное 

количество теоретических и методических наработок для успешного 

прохождения аттестации, но ситуация носит обратное соотношение, из общего 

числа сотрудников первую и высшую категорию имеют 82 сотрудника (25 %). 

Можно сделать выводы о бесконтрольности данных процессов и 

отсутствии систематической работы дошкольных учреждений района в 

данном направлении. Для нормализации ситуации учреждениям необходимо 

организовать работу по целевому планированию аттестационных мероприятий 

с установкой целевых показателей работы в данном направлении по аналогии 

с общеобразовательными учреждениями. 

 

Совокупный анализ деятельности образовательных учреждений по работе 

в рамках аттестационной компании педагогов 2021-2022 учебном году, 

позволяет выделить характерные проблемы в данном направлении, а именно:  

1. Недостаточное внимание администрации отдельных образовательных 

учреждений к вопросам аттестации и повышению квалификации педагогов, 

как следствие, неудовлетворительная работа в данном направлении. 

2. Отсутствие систематической работы учреждений по повышению 

квалификации педагогов, отношение педагогов к процедуре аттестации как к 

разовой временной кампании. 

3. Неудовлетворительная работа учреждений дополнительного 

образования и дошкольного образования по аттестации педагогических 

кадров. 

4. Отсутствие перспективного планирования работы в данном 

направлении. 

 По итогам анализа аттестации в 2021-2022 учебном году, в целях 

обеспечения качества процедуры аттестации, а также для принятия мер по 

предупреждению организационных, технических и методических нарушений 

условий проведения аттестации необходимо обратить внимание  на 

следующие направления в работе: 

1. Своевременный (ежемесячный) анализ информации о наличии и 

сроках действия квалификационных категорий у педагогических работников, 



систематический анализ результатов профессиональной деятельности 

педагогов, планирование методической работы с учетом данного анализа. 

2. Неформальное информирование и консультирование 

педагогических работников по вопросам аттестации, адресное сопровождение 

педагогических работников по освоению технологии электронной аттестации. 

3. Сопровождение педагогов по качественному представлению 

результатов профессиональной деятельности исключительно в соответствиис 

измерительными материалами. 

4. Сокращение документов, исключение практики создания новых 

документов специально для аттестации. 

5. Следование рекомендациям и инструкциям по вопросам аттестации 

(размещаются на сайте ГБОУ ИРО Краснодарского края в разделе 

«Аттестация педагогических работников») 

Задачи на 2022-2023 учебный год: 

1. Содействовать внедрению новых творческих форм и методов 

работы, стимулирующих развитие эффективной деятельности педагогов. 

2. Продолжить работу по совершенствованию методического 

сопровождения аттестации, формированию мониторинга образовательных 

результатов аттестующихся педагогов, обеспечению психологической 

поддержки педагогов. 

3. Активизировать работу по подготовке к проведению аттестации 

педагогов УДО. 

4. Учесть недостатки в организации и проведении аттестации, в 

работе с документами аттестующихся. 

5. Продолжить работу по обеспечению методического сопровождения 

профессиональной деятельности педагогических работников на 

муниципальном уровне. 

6. Организовать выездные мероприятия в ОО по дефицитам педагогов и 

вновь назначенных ответственных за аттестацию. 

7. Организовать проведение аудита ОО, показывающих низкие результаты 

аттестации педагогических работников. 

 

 

 

Директор МКУ ЦРО                                                                          С.Л.Папазян 


