
Анализ  

результатов мониторинга по выявлению кадровых потребностей в 

общеобразовательных учреждениях муниципалитета в 2023 году  

 

Мониторинг по выявлению кадровых потребностей в 

общеобразовательных учреждениях муниципалитета (далее- Мониторинг) 

является составной частью «муниципальной системы обеспечения 

профессионального развития педагогических работников образовательных 

организаций,  подведомственных   управлению образования администрации 

муниципального образования Апшеронский район» 

Основная цель настоящего мониторинга – определение кадровых 

потребностей в общеобразовательных учреждениях муниципалитета для 

повышения качества образования через последующее принятие 

управленческих мер.  

Источниками данных для проведения анализа мониторинга являются: - 

на основании представленной общеобразовательными учреждениями 

информации в  Гугл форму 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10wZl_mHNIgvTclSps9Bp6yLwOJ9l91L

CNtorRZB_xUs/edit?usp=sharing  в соответствии с приказом управления 

образования администрации муниципального образования Апшеронский 

район от 13.04.2023г. № 707/01-03  «О проведении мониторинга показателей 

по обеспечению профессионального развития педагогических работников 

образовательных организаций подведомственных управлению образования  

муниципального образования Апшеронский район» 

Мониторинг был проведен в период с 28 апреля  по 19 мая 2023 года  

по утвержденным показателям (Приложение к приказу   № 234/01-03  от 

10.02.2023 г. «Об организации работы по совершенствованию 

Муниципальной системы  обеспечения профессионального развития 

педагогических работников подведомственных управлению                        

образования  муниципального образования Апшеронский район»):  

фактическое количество педагогических работников;  

потребности в педагогических работниках; 

уровни квалификации педагогических работников (по уровням 

образования); 

уровни квалификации на основе стажа работы;  

нагрузка педагогических работников; 

средний возраст педагогических работников; 

создание условий адаптации молодых педагогов.  

доля молодых педагогов, от общего числа педагогов;  

годовой отток/прирост молодых педагогов;  

доля педагогических работников пенсионного возраста, от общего 

числа педагогических работников;  

1.ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 

В Апшеронском районе функционируют 26 общеобразовательных 

школ: 20 средних, 6 основных. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10wZl_mHNIgvTclSps9Bp6yLwOJ9l91LCNtorRZB_xUs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10wZl_mHNIgvTclSps9Bp6yLwOJ9l91LCNtorRZB_xUs/edit?usp=sharing


Образовательный процесс в школах, по состоянию на 31.05.2023 

обеспечивают 613 педагогических работников образовательных организаций. 

2.ХАРАКТЕРИСТИКА КАДРОВОГО СОСТАВА 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ. 
Муниципальная образовательная система Апшеронского района 

располагает достаточным высоким потенциалом квалифицированных кадров: 

548(84,5% ) педагогических работников имеют высшее образование;  

62 педагогических работника (10,3%) имеют среднее 

профессиональное образование, 108 (17% ) учителей имеют высшее 

образование и 10 человек (1,6%) обучаются заочно. 

 

Образовательный уровень учителей  
Наименование ОУ Всего 

педагогических 

работников 

Имеют образование 

Высшее 

(педагогическое/ 

непедагогическое) 

Среднее 

специальное 

педагогическое 

Обучаются 

заочно 

(чел.) (%) (чел.) (%) (чел.) (%) 

МБОУЛ №1 54 54 100 0 0 0 0 

МБОУСОШ №2 40 36 90 4 0,1 1 2,5 

МБОУСОШ №3 29 28 96 2 4 0 0 

МБОУСОШ №4 38 36 90 3 7,5 1 2,6 

МБОУГ №5 26 24 92 0 0 2 8 

МБОУСОШ №7 30 25 83 5 17 0 0 

МБОУСОШ №9 26 24 92 1 4 1 4 

МБОУСОШ №10 33 27 82 6 18  0 0  

МБОУСОШ №11 21 20 95 1 5 0 0 

МБОУСОШ №13 23 21 91 2 9 0 0 

МБОУСОШ №15 29 26 90 3 10 0 0 

МБОУСОШ №16 17 16 94 1 6 0 0 

МБОУСОШ №17 24 23 96 1 4 0 0 

МБОУСОШ №18 42 36 85 5 12 1 2,4 

МБОУСОШ №20 30 25 83 5 16 0 0 

МБОУСОШ №23 13 7 54 6 46 1 8 

МБОУСОШ №24 23 20 87 3 13 0 0 

МБОУСОШ №25 20 18 90 2 10 1 5 

МБОУСОШ №26 10 7 70 3 30 0 0 

МБОУСОШ №27 13 12 92 1 7 0 0 

МБОУСОШ №28 19 15 79 3 16 1 5 

МБОУСОШ №29 8 8 100 0 0 0 0 

МБОУСОШ №30 16 14 87,5 2 12,5 0 0 

МБОУСОШ №33 11 10 90 1 10 0 0 

МБОУСОШ №37 13 11 85 2 15 1 7,5 

МБОУВ(С)ОШ №1 5 5 100 0 0 0 0 

ИТОГО средняя 613 548 84 62 10 10 1,6 

В общеобразовательных школах МБОУЛ №1, МБОУСОШ 29 и 

МБОУВ(С)ОШ №1 все 100% педагогов имеют высшее образование, в 13 

школах района высшее образование имеют 90% и более учителей, что 

говорит о качественном подборе педагогических работников. Наибольший 



процент учителей  со средним специальным образованием (от 20%)  в 

МБОУООШ № 23 и МБОУСОШ 26, это обусловлено нахождением школ в 

сельской местности,  на удаленном расстоянии от районного центра и 

небольшими по численному составу педагогическими коллективами. 

 
Большая часть педагогических работников имеет первую и высшую 

квалификационные категории, что свидетельствует о желании педагогов к 

качественному выполнению профессиональных задач и является 

мотивирующим фактором непрерывного профессионального развития 

(таблица 2). 

Квалификации педагогических работников 
Наименование ОУ Всего 

педагогических 

работников 

Имеют квалификацию 

Высшая 

категория 

Первая 

категория 

Соответствие с занимаемой 

должностью 

(чел.) (%) (чел.) (%) (чел.) (%) 

МБОУЛ №1 54 23 42,6 21 38,9 7 13 

МБОУСОШ №2 40 8 20 6 0,15 16 40 

МБОУСОШ №3 29 1 3,4 11 37 0 0 

МБОУСОШ №4 38 9 22,5 12 30 0 0 

МБОУГ №5 26 11 42 9 34 4 15 

МБОУСОШ №7 30 11 36,67 6 20 7 23,33 

МБОУСОШ №9 26 4 15,3 4 15,3 0 0 

МБОУСОШ №10 33 4 12 8 24 12 36 

МБОУСОШ №11 21 3 14 5 24 13 62 

МБОУСОШ №13 23 7 30 13 57 1 4 

МБОУСОШ №15 29 8 27,6 6 20,7 0 0 

Педагоги, 
имеющие 

высшее 
образование 

88% 

Педагоги, 
имеющие 
среднее 

профессионально
е образование 

10% 

обучаются заочно 
2% 

2022-2023 год 



МБОУСОШ №16 17 1 6 7 41 9 53 

МБОУСОШ №17 24 4 16,7 10 41,7 6 25 

МБОУСОШ №18 42 9 22 10 24,3 2 4,7 

МБОУСОШ №20 30 11 37 4 13,3 6 20 

МБОУСОШ №23 13 0 0 0 0 2 16 

МБОУСОШ №24 23 3 13 11 47,8 9 39 

МБОУСОШ №25 20 0 0 3 15 6 30 

МБОУСОШ №26 10 0 0 3 30 6 60 

МБОУСОШ №27 13 0 0 1 7 12 93 

МБОУСОШ №28 19 0 0 6 31 10 53 

МБОУСОШ №29 8 0 0 0 0 8 100 

МБОУСОШ №30 16 1 6 5 31 10 62,5 

МБОУСОШ №33 11 0 0 0 0 9 81 

МБОУСОШ №37 13 1 7,5 1 7,5 11 85 

МБОУВ(С)ОШ №1 5 0 0 1 10 4 90 

ИТОГО средняя 613 119 13,6335 163 23,1019 170 38,674 

Наибольшее количество педагогов  имеющие соответствие с 

занимаемой должностью (более 50%) в МБОУСОШ №11, МБОУСОШ №16, 

МБОУСОШ №26, МБОУСОШ №27,  МБОУСОШ №28, МБОУСОШ №29, 

МБОУСОШ №30, МБОУСОШ №33, МБОУСОШ №37, МБОУВ(С)ОШ №1, 

что говорит о низкой мотивации педагогов в своем профессиональном росте 

и необходимости административной команды больше внимания уделить 

методическому направлению в образовательных организациях. 

 

 

 
 

 

 

Педагоги, 
имеющую 
высшую 

категорию 
26% 

Педагоги, 
имеющие первую 

категорию 
36% 

Педагоги, 
имеющую 

соответствие с 
занимаемой 
должностью 

38% 

Квалификация педагогов  



 

Распределение педагогов по возрастам 
Наименование ОУ Всего 

педаг

огиче

ских 

работ

нико

в 

Возраст 

до 25 лет до 35 лет до 45 лет до 55 лет до 65 лет свыше 

65 лет 

(ч
ел

.)
 

(%
) 

(ч
ел

.)
 

(%
) 

(ч
ел

.)
 

(%
) 

(ч
ел

.)
 

(%
) 

(ч
ел

.)
 

(%
) 

(ч
ел

.)
 

(%
) 

МБОУЛ №1 54 2 3,7 9 17 3 5,6 17 31,5 14 26 9 16 

МБОУСОШ №2 40 4 10 6 15 5 12 8 20 10 25 7 17 

МБОУСОШ №3 29 1 3,4 2 6 10 34 8 27 6 20 2 6 

МБОУСОШ №4 38 2 5 9 22,5 6 15 14 35 8 20 1 2,6 

МБОУГ №5 26 2 8 4 15 8 31 6 23 4 15 2 8 

МБОУСОШ №7 30 2 6,67 2 6,6 7 23,3 8 26,6 6 20 5 16 

МБОУСОШ №9 26 2 7,6 5 19 5 19 11 42,3 2 7,6 1 3,8 

МБОУСОШ №10 33  0 0  6 18 15 45 9 27 3 9  0 0  

МБОУСОШ №11 21 1 5 3 14 5 24 5 24 5 24 2 10 

МБОУСОШ №13 23 0 0 3 13 4 17 8 35 6 26 0 0 

МБОУСОШ №15 29 2 6,9 5 17,2 11 38 23 80 27 93 2 7 

МБОУСОШ №16 17 0 0 1 6 6 35 2 12 7 41 1 6 

МБОУСОШ №17 24 2 8,3 4 16,7 4 16,7 10 41,7 4 17 0 0 

МБОУСОШ №18 42 3 7,1 6 14 12 28,5 16 38,1 5 12 0 0 

МБОУСОШ №20 30 1 3,3 1 3,3 1 3,3 15 50 2 6,6 5 17 

МБОУСОШ №23 13 3 23 1 8 4 30 5 39 0 0 0 0 

МБОУСОШ №24 23 0 0 5 22 6 26 4 17 8 35 0 0 

МБОУСОШ №25 20 1 5 3 15 5 25 4 20 6 30 1 5 

МБОУСОШ №26 10 0 0 3 30 0 0 7 70 0 0 0 0 

МБОУСОШ №27 13 2 14 3 22 2 14 3 22 1 8 0 0 

МБОУСОШ №28 19 2 11 1 5 10 53 5 26  0 0  1 5 

МБОУСОШ №29 8 1 15 0 0 2 25 2 25 3 40 0 0 

МБОУСОШ №30 16 3 19 2 12,5 3 19 7 44 0 0 1 6 

МБОУСОШ №33 11 1 10 0 0 4 35 1 10 4 35 1 10 

МБОУСОШ №37 13 2 15 0 0 3 22,5 5 37,5 2 15 1 7,5 
МБОУВ(С)ОШ 

№1 5 0 0 0 0 0 0 2 2,5 2 2,5 1 1 

ИТОГО 613 39 6 84 12 141 22 205 31 135 19 43 5 

 

 



 
 

Большой проблемой является  так называемое «устаревание кадров». 

Возраст педагогических работников  старше 45 лет составляет  более 55%,  в 

то время как процент молодых специалистов  в возрасте до 25 лет  составляет 

6% .  

Анализ складывающейся ситуации свидетельствует о том, что в 

среднесрочной перспективе ожидается увеличение потребности в 

педагогических кадрах.  

 

Стаж педагогических работников 
Наименование 

ОУ 

Все

го 

пед

аго

гич

еск

их 

раб

отн

ико

в 

Педагогический стаж 

до 3 лет до 5 лет до 10 

лет 

до 25 лет до 35 лет до 45 лет свыше 

45 лет 

(ч
е
л

.)
 

(%
) 

(ч
е
л

.)
 

(%
) 

(ч
е
л

.)
 

(%
) 

(ч
е
л

.)
 

(%
) 

(ч
е
л

.)
 

(%
) 

(ч
е
л

.)
 

(%
) 

(ч
е
л

.)
 

(%
) 

МБОУЛ №1 54 3 5 0 0 3 5 8 14 16 29 19 35 5 9,2 

МБОУСОШ №2 40 6 15 1 2 4 10 10 25 5 12 10 25 4 10 

МБОУСОШ №3 29 3 10 1 3 4 13 7 24 9 31 2 6,8 0 0 

МБОУСОШ №4 38 2 5 8 21 7 18 9 23 7 18 4 10 1 6 

МБОУГ №5 26 3 12 1 4 2 8 9 35 7 27 3 12 1 4 

МБОУСОШ №7 30 3 10 2 6 2 6 8 26 6 20 8 26 1 3 

МБОУСОШ №9 26 8 30 1 33 2 7 9 34 15 57 1 34 0 0 

МБОУСОШ №10 33 6 20 1 3 5 16 14 46 4 13 0 0 0 0 

МБОУСОШ №11 21 2 10 1 5 1 5 5 24 4 17 6 29 2 10 

МБОУСОШ №13 23 1 4 2 8 3 13 6 26 8 34 3 13 0 0 

Педагоги,  
до 25 лет 

6% 

Педагоги, до 35 
лет 
13% 

Педагоги, до 45 
лет 
22% 

Педагоги, до 55 
лет 
32% 

Педагоги, до 
65 дет 

21% 

Педагоги, 
свыше 65 

лет 
6% 

Возраст педагогических работников 



МБОУСОШ №15 29 6 20 7 24 9 31 22 75 28 96 0 0 1 3,4 

МБОУСОШ №16 17 0 0 0 0 1 6 7 41 5 29 4 24 0 0 

МБОУСОШ №17 24 2 8 3 12 3 12 6 25 8 33 2 8,3 0 0 

МБОУСОШ №18 42 3 7 1 2 7 16 9 21 18 42 4 9 0 0 

МБОУСОШ №20 30 1 3 1 3 0 0 9 30 8 27 5 17 3 10 

МБОУСОШ №23 13 5 30 0 0 2 14 5 35 1 7 0 0 0 0 

МБОУСОШ №24 23 2 0,1 3 0,1 4 
0,
1 7 0,3 5 0,2 2 0,1 0 0 

МБОУСОШ №25 20 5 25 3 15 4 20 1 5 1 5 5 25 1 5 

МБОУСОШ №26 10 1 12 0 0 0 0 4 44 4 44 0 0 0 0 

МБОУСОШ №27 13 1 8 4 30 2 16 2 16 4 30 0 0 0 0 

МБОУСОШ №28 19 2 11 2 11 3 16 8 46 2 11 1,2 5 1 5 

МБОУСОШ №29 8 1 20 0 0 0 0 2 20 2 20 3 40 0 0 

МБОУСОШ №30 16 3 18 0 0 2 12 5 31 5 31 0 0 1 6 

МБОУСОШ №33 11 1 10 0 0 0 0 4 35 4 35 2 20 0 0 

МБОУСОШ №37 13 2 15 1 7 1 7 1 7,7 6 46 1 7,7 1 7,7 
МБОУВ(С)ОШ 

№1 5 0 0 0 0 1 1 2 2,5 1 1,5 1 1,5 1 1,5 

ИТОГО средняя 613 

7
2 

11
% 43 6% 72 

9
% 179 

25
% 183 

26
% 86 

12
% 23 2% 

 

Доля учителей в возрасте до 35 лет составила 18%, доля учителей 

пенсионного возраста – 24%; доля учителей со стажем работы до 3-х лет – 

11%; доля учителей со стажем работы менее  25 лет – 25%; Таким образом, в 

Апшеронском районе 65% учителей имеют стаж от 25 лет и более, что 

свидетельствует о достаточно большом опыте работы. Доля учителей 

пенсионного возраста составляет 14%, что объясняется нехваткой учителей 

по отдельным предметам. 18% молодых педагогов в возрасте до 35 лет – 

показатель, свидетельствующий о привлечении молодых специалистов и 

создании качественных условий в образовательных учреждениях 

Апшеронского района. 

 



 
 

Молодые педагоги 
Наименование 

ОУ 

молодые педагоги (по 

приказу) 

(чел.) (%) 

МБОУЛ №1 3 5,55 

МБОУСОШ №2 3 7,5 

МБОУСОШ №3 3 10 

МБОУСОШ №4 1 2,6 

МБОУГ №5 0 0 

МБОУСОШ №7 1 3,3 

МБОУСОШ №9 1 3,8 

МБОУСОШ №10  1  0,33 

МБОУСОШ №11 1 5 

МБОУСОШ №13 0 0 

МБОУСОШ №15 2 6,9 

МБОУСОШ №16 0 0 

МБОУСОШ №17 1 4,2 

МБОУСОШ №18 3 7,1 

МБОУСОШ №20 0  0 

МБОУСОШ №23  0 0  

МБОУСОШ №24 0 0 

МБОУСОШ №25 1 10 

МБОУСОШ №26 1 12 

МБОУСОШ №27 0 0 

МБОУСОШ №28 0 0 

МБОУСОШ №29 1 20 

МБОУСОШ №30 3 18,7 

до 3 лет 
10% 

до 5 лет 
6% 

до 10 лет 
11% 

до 25 лет 
26% 

до 35 лет 
29% 

до 45 лет 
14% 

свыше 45 лет 
4% 

Педагогический стаж 



МБОУСОШ №33 1 10 

МБОУСОШ №37 0 0 
МБОУВ(С)ОШ 

№1 0 0 

ИТОГО средняя 26 5,7 

С целью адаптации молодого учителя в профессиональном 

пространстве в образовательных учреждениях внедрена программа 

наставничества. За каждым молодым специалистом закреплен педагог 

наставник. Молодые педагоги участвуют в работе районных и школьных 

методических объединениях, в конкурсах профессионального мастерства. 

Доля молодых (стаж работы до 3-х лет) учителей в муниципальной 

системе образования в последние несколько лет относительно стабильна 

(5,7%). Доля учителей со стажем до 5 лет составляет около 6 % и тоже 

стабильна. В федеральном проекте «Учитель будущего» национального 

проекта «Образование» особое внимание уделяется работе с молодыми 

педагогами, поскольку именно они рассматриваются в качестве наиболее 

перспективных кадров. Меры поддержки молодых педагогов заключается в 

организации наставничества над педагогами, над педагогами, стаж которых 

не превышает 3-х лет. В первый год работы наставник, назначаемый в школе, 

вместе с молодым специалистом решают задачу введения в профессию: 

адаптация в коллективе, включение в образовательный процесс, налаживание 

контакта с обучающимися, освоение в практической деятельности основных 

приемов методики преподавания. Молодых учителей со стажем менее одного 

года в школах 12 чел., и для всех назначены наставники в школах. В 

следующие два года наставничество решает задачу профессионального 

становления учителя как предметника: наращивание предметных и 

методических компетенций. Роль наставника в этот период выполняет 

опытный предметник, назначаемый руководителем РМО, поэтому 

наставником является часто учитель другой школы, осуществляющий свою 

роль в рамках участия в работе РМО. В работе своих РМО принимают 

участие все молодые учителя. Часть РМО в последние годы продолжает 

работать в режиме дистанционного взаимодействия, собираясь очно только 

на свое заседание в рамках августовской конференции, и непосредственного 

профессионального общения порой недостаточно. В тоже время при 

проведении мониторинга выявлена сопутствующая информация о том, что 

достаточно большая доля молодых педагогов покидают школу в первые 3 

года работы. Это тревожный факт и он требует более детального 

исследования и анализа. 

Таблица 1. Кадровые дефициты общеобразовательных 

учреждений, подведомственных Управлению образования 

администрации муниципального образования Апшеронский район 

 

 

Должность/учебный предмет  Дефицит  

(количество вакансий)  



Учитель начальных классов  4 

Учитель английского/иностранного 

языка  

6 

Учитель русского языка/русского 

языка и литературы  

5  

Учитель математики  4  

Учитель физики  2 

Учитель биологии 3 

Учитель технологии  2 

Учитель ИЗО 1 

Учитель информатики  2 

Учитель географии  1 

Учитель физической культуры  1 

Учитель истории, обществознания  1  

Учитель химии  1  

Учитель кубановедения 1 

Обеспеченность образовательных организаций педагогическими 

кадрами рассматривается через определение муниципального коэффициента 

кадровой обеспеченности: K=V/ Z *100%, где V - количество 

образовательных учреждений, испытывающих потребность в педагогических 

кадрах, Z- общее количество образовательных учреждений. К = 16/26*100% 

= 61%.  

Таким образом, практически каждая вторая школа нуждается в 

педагогических кадрах. При этом значение муниципального коэффициента 

кадровой обеспеченности должно стремиться к 0.  

Проводя анализ обеспеченности в разрезе должностей и учебных 

предметов, можно заключить, что наибольшая потребность в 

общеобразовательных организациях муниципалитета состоит в учителях 

начальных классов (Таблица 1). Основная причина такой потребности-рост 

численности учащихся начальной школы. 
 

На основании вышеизложенного рекомендовать Специалисту 

управления образования:  

- создать банк данных выпускников района, которые обучаются на 

педагогических специальностях в ВУЗах и профессиональных организациях, 

и активно привлекать студентов на педагогическую практику;  

- Составить прогноз перспективной потребности системы общего 

образования в педагогических кадрах,  

- Осуществлять мониторинг прогнозной потребности в кадрах на 

муниципальном уровне и уровне образовательной организации для 

получения достоверной информации о кадровом составе и определения путей 

решения возникающих проблем;  

- Сформировать и направить в учреждения высшего 

профессионального образования заказ на целевую подготовку от 



муниципального образования.  

- Заключить договоры с Вузами на обучение по целевым направлениям 

Руководителям образовательных учреждений:  

- Осуществлять адресную подготовку старшеклассников к 

поступлению на педагогические специальности, которая должна начинаться 

в период обучения в школе (педагогические классы, курсы психолого-

педагогического сопровождения и др.);  

- Организовывать встречи со студентами педагогических ВУЗов, на 

базе учреждений, у которых имеются вакансии;  

- Организовать проведение студенческих практик на базе 

общеобразовательных учреждений района, исходя из поданных на начало 

учебного года заявок,   

- Определить проблемы, с которыми сталкиваются молодые 

специалисты на работе, создать условия для развития и реализации их 

потенциальных возможностей с целью закрепления на местах и сокращения 

периода адаптации (Срок: постоянно);  

- Организовать целенаправленную работу с выпускниками школ 

района, обучающимися в педагогических ВУЗах/ССУЗах по заключению 

соглашений с учебными заведениями на организацию студенческих практик 

по планируемому месту трудоустройства выпускника(Срок: постоянно);  

- Для устранения кадровых потребностей необходимо разработать 

дорожную карту развития кадрового потенциала педагогических работников, 

учитывающую профессиональные стандарты (Срок до 01.09.2021);  

– Разработать и внедрять систему мотивации педагогических 

работников с целью профилактики текучести кадров и совершенствования 

педагогической деятельности (Срок: постоянно);  

- Стимулировать педагогов на получение высшего образования и 

прохождение аттестации на квалификационные категории, что подразумевает 

проведение целенаправленной работы по стимулированию к получению 

образования и прохождению аттестации, оказание консультативной и 

практической помощи в подготовке педагогов к аттестации (постоянно).  

- Для профилактики текучести кадров необходимо выявление причин 

увольнения каждого работника и статистический учет причин и количества 

увольнений в месяц. Необходим анализ показателей текучести по причинам 

увольнения и по периоду работы в образовательной организации.  

- рекомендуется внедрение системы мотивации. Мотивация 

обуславливается профессиональными образовательными потребностями, 

желанием усовершенствовать педагогическую деятельность. При этом 

следует использовать как материальное стимулирование, так и моральное.  

- Профилактика кадровых рисков должны распространяться и на 

молодых педагогов. Так как им необходима адаптация к работе в ОУ, 

требуется налаживание коммуникации с коллегами. В задачи руководства 

образовательной организации необходимо включить адаптационную работу. 

Она охватывает мероприятия: закрепление педагога-наставника за молодым 

педагогом, анкетирование (выявление затруднений в работе), выделение 



свободного методического дня.  

- При планировании потребности образовательной организации в 

кадрах рекомендуется осуществить следующие мероприятия:  

– провести анализ наличия необходимых ОУ кадров;  

– определить качественную потребность в кадрах (выявление 

профессионально – квалификационных требований и анализ способностей 

педагогических работников, необходимых для выполнения образовательной 

деятельности);  

– определить количественную потребность в кадрах (прогноз общей 

потребности в кадрах, оценка движения кадров).  

- Для привлечения, отбора и оценки необходимых образовательной 

организации кадров целесообразно оптимизировать соотношение 

внутреннего (перемещения внутри ОО) и внешнего (прием новых педагогов) 

привлечения кадров.  

- Для организации работ по руководству кадрами рекомендуется:  

– определить содержание работ по каждому виду профессиональной 

деятельности;  

– стремиться к созданию более благоприятных условий труда;  

– определить принципы и разработать четкую систему оплаты труда 

(стимулирующие выплаты – эффективный контракт);  

– проводить оперативный контроль за работой педагогических кадров;  

– осуществлять краткосрочное планирование профессионально 

квалификационного развития педагогических кадров.  

- В целях повышения квалификации педагогических кадров 

рекомендуется осуществлять:  

– планирование мер по обеспечению уровня квалификации 

педагогических работников, соответствующего их личным возможностям и 

профессиональной необходимости;  

– выбор формы обучения педагогических работников при повышении 

квалификации;  

– планирование карьеры и других форм развития и реализации 

способностей педагогических работников.  

В случае, если в образовательной организации имеется дефицит 

численности педагогических работников, необходимых для осуществления 

принятой стратегии развития образовательной организации, то 

рекомендуется решить вопросы, связанные с повышением 

привлекательности профессиональной деятельности (за счет повышения 

заработной платы, организации системы профессиональной подготовки и 

т.д.).  

 

 

 

Заместитель директора МКУ ЦРО                                                      Н.С.Мисько 


